
“经济双循环”下，

企业应如何调整策略和方向？

全
球化时代是否已终结？最直接的答案是“否”。

非但没有终结，随着数字化的贸易平台、支付

手段和金融交易平台的兴起，全球化程度未来

还会继续加深。下一阶段的全球化，一定是一个更具合作

性、更加平衡、讲究共赢的系统。因此，强调“以国内

大循环为主体”，不仅是对目前调整期形势的判断和回应，

也是中国长期发展的必然趋势。

相较大多数国家和地区而言，中国经济“内循环”

的有利条件在于拥有足够规模的国内市场和全球最完整

的工业体系。但单纯“内循环”不是我们追求的目标，我

们追求的是在“内循环”为主的基础上实现“内外双循环”。

绝对意义上的“内循环”既不可能，也无必要。产

业链的全球整合可提高效率，创造巨大价值。这既对中

国未来的发展有利，也是作为世界贸易大国应有的担当。

尤需强调的是，国际环境越是不稳定，中国就越应该尽力

与国际社会保持技术和创意方面的广泛交流。切忌固步自

封，只有交流和碰撞才能使我们向着更有创造力的方向发

展。“经济内循环为主”是中国经济结构调整的长期方向，

不应该影响我们看待世界的眼光。
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发展“内循环经济”，最重要的是使国内的需求与

供给更好地匹配。从供给方来看，我国各主要行业的供

应链能力都越来越强。但在如半导体芯片等尖端领域，

离自给自足还有很长的路要走。尤其重要的是，我国企

业的品牌力目前还远逊于国际企业，这意味着我国企业

满足国内终端需求的能力还有很大提升空间。中国企业

急需补上品牌能力方面的短板。近几年来，我们看到国

内企业开始在这方面发力，也看到越来越多国产品牌的

诞生和壮大。很多供应链企业也积极尝试打造自有品牌，

并诞生了诸如 C2M（Customer-to-Manufacturer，用户

连接制造）等创新性的商业模式，这些都是符合“内循环”

发展要求的战略调整方向。

除了快速学习品牌运作的相关知识，与专业的服务

商合作，企业家们还需要转变投资理念，充分认识和了

解全球化的现状，谨慎扩大产能，特别是一些外贸依存

度过高的行业，如电子和纺织等。同时，要更加重视研

发和创新，敢于加大对无形资产如技术、人才、设计、

品牌力、创造力等的投入。要更加重视服务业特别是产

业服务业的重要性。我国服务业尽管近年来取得了长足

发展，但仍远低于国际发达国家的水平。

在未来的国际贸易中，服务业的占比将继续扩大。

我国在数字技术领域有较为深厚的积累，完全可以在数

字服务领域大展拳脚。在国家政策层面，旺盛的国内消

费需求是“内循环”的保障。扩大国内消费需求的最好

方式不是鼓励消费，而是切实提高居民收入，改善收入

分配结构，释放消费潜力。而提高居民收入的最好办法，

是促进蕴含有更多劳动附加值的企业和行业的发展。中

小微企业吸纳了城镇中 80% 以上的就业，是服务业的主

力军，也是创造力的来源。它们的健康发展对于“内循环”

经济的顺利运行至关重要。改善中小微企业的营商环境

是一个系统工程。如何利用多元的方法改善中小微企业

的营商环境，创造相对平等的竞争市场，是摆在各级政

府面前的重要课题。

总之，全球化的阶段性调整是其进一步发展的必由

之路，有调整才可能有新秩序的诞生。经过过去几十年

的日积月累，中国已形成了完整的工业体系和庞大而有层

次的市场，这让我们站在了较高的发展新起点上。面对

国际关系的新变化，我们要积极转变认知，主动适应身

份变化，充分发挥创造力，继续加强技术能力和品牌能力，

更好地满足国内需求，并积极形成区域性国际贸易和技

术合作，从而在新的起点上行稳致远，在一个开放的环

境和心态下，建立繁荣且可持续的经济内外“双循环”。

“经济双循环”下，

企业应如何调整策略和方向？

      中小微企业吸纳了城镇中 80% 以上的就业， 

是服务业的主力军，也是创造力的来源。它们的健

康发展对于‘内循环’ 经济的顺利运行至关重要。

白果

中欧国际工商学院战略学助理教授、未来 CEO 成长营课程主任
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